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ADPP-UAN/UCB/RMB/MT-RC-GDB/GP 
 

 

 
 

Oggetto: Adozione, ai sensi dell’art. 37 del D. Lgs. n. 36/2023, del “Programma triennale degli 
acquisti di forniture e servizi dell’Agenzia Italiana del Farmaco per gli anni 2026-2027-2028”  

 

 

IL DIRETTORE AMMINISTRATIVO 
 

Visto il decreto legislativo 30 luglio 1999, n. 300 e successive modificazioni e integrazioni, e in 
particolare gli articoli 8 e 9;  
 
Visto l’art. 48 del decreto-legge 30 settembre 2003, n. 269, convertito, con modificazioni, nella 
legge 24 novembre 2003, n. 326 che ha istituito l’Agenzia Italiana del Farmaco;  
 
Visto il decreto 20 settembre 2004 n. 245 del Ministro della salute, di concerto con i Ministri 
della funzione pubblica e dell’economia e delle finanze, “Regolamento recante norme 
sull’organizzazione ed il funzionamento dell’Agenzia Italiana del Farmaco (di seguito 
“Regolamento”), a norma dell'articolo 48, comma 13, del decreto-legge 30 settembre 2003, n. 
269, convertito, con modificazioni, dalla legge 24 novembre 2003, n. 326”, come da ultimo 
modificato dal decreto 8 gennaio 2024, n. 3 del Ministro della salute, di concerto con i Ministri 
della funzione pubblica e dell’economia e delle finanze, pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale, Serie 
Generale n. 11 del 15 gennaio 2024; 
 
Visto il Decreto del Ministro della Salute n. 39 del 05/04/2024, con il quale il prof. Robert 
Giovanni Nisticò è stato nominato, con pari decorrenza, Presidente dell'Agenzia, ai sensi dell'art. 
7 del Decreto 20 settembre 2004 n. 245 sopra citato; 
 
Visto il decreto del Ministro della salute 9 febbraio 2024 di nomina del dott. Giovanni Pavesi 
quale Direttore Amministrativo dell'Agenzia Italiana del Farmaco, ai sensi dell'articolo 10 del 
decreto ministeriale su citato 20 settembre 2004, n. 245 e s.m.i.; 
 
Visto l’art. 10, comma 2, lettera e), del sopracitato D. M. 20 settembre 2004, n. 245, come da 
ultimo modificato dal decreto 8 gennaio 2024, n.3 del Ministro della salute, di concerto con i 
Ministri della funzione pubblica e dell’economia e delle finanze, pubblicato sulla Gazzetta 
Ufficiale, Serie Generale n. 11 del 15 gennaio 2024, ai sensi del quale il Direttore Amministrativo  
adotta gli atti e i provvedimenti amministrativi e gli atti di gestione necessari per il 
conseguimento degli obiettivi dell’Agenzia ed esercita i relativi poteri di spesa, con possibilità di 
specifica delega ai dirigenti delle aree funzionali e degli uffici dirigenziali; 
 
Visto il vigente regolamento di funzionamento e ordinamento del personale dell'Agenzia italiana 
del farmaco, adottato dal Consiglio di Amministrazione con deliberazione del 17 settembre 2025, 
n. 52, approvato, ai sensi dell'art. 22, commi 3 e 4, del decreto del Ministro della salute 20 
settembre 2004, n. 245, dal Ministro della salute di concerto con il Ministro dell'economia e delle 
finanze e il Ministro per la pubblica amministrazione e pubblicato sul sito istituzionale dell’AIFA 
(comunicazione nella Gazzetta Ufficiale della Repubblica italiana - Serie generale - n. 220 del 22 
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settembre 2025), che ha abrogato il regolamento di organizzazione, del funzionamento e 
dell'ordinamento del personale dell’Agenzia Italiana del Farmaco, adottato dal Consiglio di 
Amministrazione con deliberazione del 8 aprile 2016, n. 12, per brevità anche “Regolamento di 
organizzazione”; 
 
Vista la determinazione del Direttore Amministrativo del 24 novembre 2025, n. 368 con la quale 
è stato conferito al dott. Maurizio Trapanese, dirigente di II fascia di ruolo dell’Agenzia, l’incarico 
dirigenziale di livello non generale di direzione dell’Area per la digitalizzazione, il procurement e 
il patrimonio (ADPP) di cui all’art. 6 comma 1 del sopra citato Regolamento di organizzazione 
dell’Agenzia; 
 
Vista la determinazione del Direttore Amministrativo del 23 dicembre 2025, n. 421 con la quale 
è stato conferito al dott. Guglielmo Di Balsamo, dirigente amministrativo di seconda fascia, 
l’incarico di dirigente dell’Ufficio della Contabilità e del Bilancio (UCB), di cui all’art. 7 comma 2 
lett. e) del sopra citato Regolamento di organizzazione dell’Agenzia; 
 

Vista la determinazione del Direttore Amministrativo del 23 dicembre 2025, n. 428 con la quale 
è stato conferito alla dott.ssa Raffaella Cugini, dirigente amministrativo di seconda fascia, 

l’incarico di dirigente dell’Ufficio per l’Attività negoziale e gli Accordi con le altre PA (UAN), di cui 
all’art. 6 comma 2 lett. e) del sopra citato Regolamento di organizzazione dell’Agenzia; 
 
Vista la determinazione del Direttore Amministrativo del 13 gennaio 2026, n. 4, con la quale la 
dott.ssa Raffaella Cugini è stata delegata, ai sensi del sopra citato art. 10 comma 2 lett. e) del d. 
m. n. 245/2004 s.m.i., all’adozione degli atti di autorizzazione alla spesa per gli acquisti di servizi 

e forniture di importo inferiore alla soglia di rilevanza europea di cui all’art. 14 del d. lgs. n. 
36/2023 e alla sottoscrizione dei relativi contratti, nonché all’adozione degli atti presupposti alla 
procedura e di quelli successivi alla instaurazione del rapporto; 
 
Visto il Regolamento di contabilità dell’Agenzia Italiana del Farmaco, approvato con delibera del 
C.d.A. di AIFA n. 2 del 14 gennaio 2021, come modificato con la successiva delibera n. 33 del 28 
maggio 2021, e pubblicato sul sito istituzionale dell’Agenzia in data 9 settembre 2021 
(comunicazione nella Gazzetta Ufficiale della Repubblica italiana – Serie Generale n. 216 del 9 
settembre 2021), per brevità anche “Regolamento di contabilità”; 
 
Visto l’articolo 6, comma 3, lettera e) del Decreto del Ministro della salute n. 245/2004 sopra 
citato secondo cui il Consiglio di amministrazione dell’Agenzia, su istruttoria del Direttore 
generale, verifica che “i contratti e le convenzioni siano stipulati secondo gli indirizzi strategici 
impartiti dal Consiglio medesimo”; 
 

Visto il decreto legislativo n. 36 del 31 marzo 2023 s.m.i., recante “Codice dei contratti pubblici” 
con i relativi allegati, i quali hanno acquistato efficacia per le procedure di acquisto dal 1° luglio 
2023 (d’ora in poi per brevità anche “Codice”); 
 
Visto l’art 15 del Codice, ai sensi del quale le stazioni appaltanti “nominano nell’interesse proprio 
o di altre amministrazioni un responsabile unico del progetto (RUP) per le fasi di 
programmazione, progettazione, affidamento e per l’esecuzione di ciascuna procedura soggetta 
al codice”; 
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Vista la Determinazione direttoriale n. 15 del 26/01/2026, con cui - ai sensi dell’art. 15 del D. Lgs. 
n. 36/2023 e del relativo allegato I.2 - il dott. Maurizio Trapanese, dirigente dell’Area per la 
digitalizzazione, il procurement e il patrimonio (ADPP) dell’Agenzia, è stato incaricato quale 
Responsabile unico del progetto (RUP) degli appalti di servizi e forniture e concessioni di servizi 
dell’Agenzia, in ambito ICT di importo inferiore, pari o superiore alle soglie di cui all’art. 14 del 
Codice; 
 
Vista la Determinazione direttoriale n. 16 del 26/01/2026, con cui - ai sensi dell’art. 15 del D. Lgs. 
n. 36/2023 e del relativo allegato I.2 - la dott.ssa Raffaella Cugini, dirigente dell’Ufficio per 
l’Attività negoziale e gli Accordi con le altre PA (UAN) dell’Agenzia, è stata incaricata quale 
Responsabile unico del progetto (RUP) degli appalti di servizi e forniture e concessioni di servizi 
dell’Agenzia, in ambito non ICT di importo inferiore, pari o superiore alle soglie di cui all’art. 14 
del Codice; 

 
Visto, inoltre, il comma 1 dell’art. 37 del Codice, ai sensi del quale “Le stazioni appaltanti e gli 
enti concedenti adottano il programma triennale dei lavori pubblici e il programma triennale 
degli acquisti di beni e servizi. I programmi sono approvati nel rispetto dei documenti 
programmatori e in coerenza con il bilancio e, per gli enti locali, secondo le norme della 
programmazione economico-finanziaria e i principi contabili”; 
 
Visti altresì il comma 3 del su citato art. 37 del Codice in virtù del quale “Il programma triennale 
di acquisti di beni e servizi e i relativi aggiornamenti annuali indicano gli acquisti di importo 
stimato pari o superiore alla soglia di cui all’articolo 50, comma 1, lettera b)”, pari a euro 
140.000,00 oltre IVA; 
 
Visto, per quanto concerne la stesura del Programma triennale, l’Allegato I.5 al Codice recante 
“Elementi per la programmazione dei lavori e dei servizi. Schemi tipo”, il quale, in attuazione del 
comma 6 del sopra citato art. 37, definisce modalità, procedure e schemi-tipo per la redazione 
e la pubblicazione del programma triennale dei lavori pubblici e del programma triennale degli 
acquisti di forniture e servizi, nonché dei relativi elenchi e aggiornamenti annuali; 
 
Visti, per quanto concerne la pubblicazione del Programma triennale, il D. Lgs. n. 33/2013 sul 
“Riordino della disciplina riguardante il diritto di accesso civico e gli obblighi di pubblicità, 
trasparenza e diffusione di informazioni da parte delle pubbliche amministrazioni”, nonché il 
comma 4 del sopra citato art. 37 del Codice secondo cui “il programma triennale e i relativi 
aggiornamenti annuali sono pubblicati sul sito istituzionale e nella banca dati nazionale dei 
contratti pubblici” ed infine il Comunicato ANAC, adottato giusta Delibera ANAC n. 582 del 
13/12/2023, il quale, tra le altre indicazioni, precisa che “la pubblicazione dei programmi 
triennali dei lavori pubblici e dei programmi triennali delle forniture e servizi sulla BDNCP, ai fini 
di trasparenza, ai sensi del comma 1 dell’articolo 28 e del comma 4 dell’articolo 37 del Codice, 
continuerà ad essere effettuata attraverso la piattaforma Servizio Contratti Pubblici (SCP) del 
Ministero delle infrastrutture e dei trasporti, di cui all’articolo 223, comma 10 del Codice. Saranno 
quindi mantenute, anche dopo il 31/12/2023, le modalità di comunicazione in essere, dal 
momento che la piattaforma SCP è conforme alla disciplina di cui all’articolo 26 del Codice ed è 
da considerarsi inclusa nell’ambito dell’ecosistema di approvvigionamento digitale di cui 
all’articolo 22, comma 1”; 
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Vista la Legge 30 dicembre 2025, n. 199, pubblicata sulla Gazzetta Ufficiale n. 301 del 30 
dicembre 2025 (Suppl. Ordinario n. 42), recante "Bilancio di previsione dello Stato per l’anno 
finanziario 2026 e bilancio pluriennale per il triennio 2026-2028"; 
 
Vista la delibera del Consiglio di amministrazione dell’AIFA n. 69 del 28/10/2025, concernente 
l'adozione del bilancio di previsione per l’anno 2026 (budget economico 2026) con annesso 
bilancio di previsione per il triennio 2026-2028 (budget economico pluriennale 2026-2028); 
 
Visto l'art. 7, comma 6, del sopra citato Allegato I.5 al Codice, in virtù del quale le stazioni 
appaltanti e gli enti concedenti diversi dalle amministrazioni dello Stato “approvano i medesimi 
documenti entro novanta giorni dalla data di decorrenza degli effetti del proprio bilancio o 
documento equivalente, secondo l'ordinamento proprio di ciascuna amministrazione”; 
 
Considerato che AIFA si è dotata di un “Manuale della Qualità”, approvato dal Direttore 
Generale, quale principale documento di riferimento del proprio Sistema di Gestione della 
Qualità che descrive la Politica, l'organizzazione, le responsabilità e i processi attuati dall'Agenzia 
nell'ambito delle proprie competenze e responsabilità; 
 
Considerato che tra i documenti fondamentali del Sistema di Gestione della Qualità dell’AIFA 
sono ricomprese le procedure operative standard – POS che descrivono le modalità di 
svolgimento delle specifiche attività svolte nell'ambito dell'Agenzia; 
 
Vista la POS 232 Rev. 1 recante “Acquisti e autorizzazioni spese” che al paragrafo 5.1 disciplina 
la fase di programmazione degli acquisti dell’Agenzia; 
 
Considerato che, come indicato dalla suddetta POS, le strutture dell’Agenzia competenti 
rispettivamente in materia negoziale, in materia ICT e in materia di stampa e comunicazione, in 
collaborazione con l’ufficio competente in materia di contabilità e bilancio, hanno elaborato il 
programma triennale degli acquisti di beni mobili e relativi servizi dell’Agenzia per gli anni 2026, 
2027 e 2028, tenendo conto delle esigenze delle singole Strutture, nel rispetto dei documenti 
programmatori ed in coerenza con il budget economico dell’Agenzia; 
 
Vista la nota ID n. 196614074 del 10/11/2025, con cui i dirigenti delle strutture dell’Agenzia 
competenti rispettivamente in materia negoziale, in materia ICT e in materia di contabilità e 
bilancio, hanno sottoposto all’attenzione del Direttore Amministrativo, che ne cura la previa 
informativa al C.d.A. ai fini della successiva adozione, la documentazione della programmazione 
degli acquisti per il triennio 2026-2027-2028, come sopra predisposta, nonché gli elenchi degli 
acquisti ICT e NON ICT di importo inferiore a euro 140.000,00 oltre IVA da attivarsi nel 2026; 
 
Vista la delibera n. 79 del 19/11/2025 con la quale il Consiglio di amministrazione ha dato atto 
che la programmazione sopra indicata corrisponde agli indirizzi strategici impartiti dal Consiglio 
di amministrazione medesimo attraverso i documenti programmatici dell’Agenzia e di bilancio; 
 
Ritenuto di adottare il suddetto Programma triennale, tenuto conto in ogni caso che lo stesso 
costituisce per l’AIFA un documento avente carattere meramente programmatico e che, 
pertanto, ogni singolo acquisto dovrà essere preventivamente autorizzato dopo averne 
verificata l’effettiva copertura economico-finanziaria; 
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Ritenuto di procedere, ai sensi del sopra citato comma 4 dell’art. 37 del Codice, alla 
pubblicazione del Programma medesimo sul sito istituzionale dell’Agenzia e nella banca dati 
nazionale dei contratti pubblici di cui alla piattaforma Servizio Contratti Pubblici (SCP) del 
Ministero delle infrastrutture e dei trasporti; 
 
Per quanto sopra esposto 
 

DETERMINA 
 
 

Art. 1 

(Adozione del Programma triennale degli acquisti di beni e servizi dell’Agenzia Italiana del 

Farmaco per gli anni 2026-2027-2028) 

1. Ai sensi e per gli effetti dell’art. 37 del decreto legislativo 31 marzo 2023 n. 36, è adottato il 
Programma triennale per gli anni 2026-2027-2028 degli acquisti di beni e servizi dell’Agenzia 
Italiana del Farmaco di importo pari o superiore a euro 140.000,00 oltre IVA. 

 
3.  I Programmi di cui al primo comma sono allegati alla presente determinazione e ne 

costituiscono parte integrante. 
 
4. Il Programma di cui al comma 1 potrà essere aggiornato o modificato, nel corso del triennio, 

per garantire la corrispondenza alle effettive esigenze di acquisto dell’Agenzia. 
 

Art. 2 
(pubblicità, trasparenza e comunicazioni) 

 
1. Si dà mandato all’Ufficio per l’attività negoziale e gli accordi con le altre P.A. di provvedere, ai 

sensi della vigente normativa, alle pubblicazioni del predetto Programma, di cui al primo 
comma, secondo quanto indicato nelle premesse sul sito istituzionale dell’AIFA al link 
https://www.aifa.gov.it/bandi-di-gara-e-contratti (file disponibile in formato PDF) nonché 
sull’applicativo “Servizio contratti pubblici - SCP” messo a disposizione sul sito del Ministero 
delle infrastrutture e della mobilità sostenibili al seguente link 
www.serviziocontrattipubblici.it. 

 
 
Roma,  

Direttore Amministrativo 
Giovanni Pavesi 

 
 
 
 
 
Allegati: 

1) Prospetto riportante il Programma triennale degli acquisti di beni e servizi dell’Agenzia 
Italiana del Farmaco per gli anni 2026-2027-2028 di importo pari o superiore a euro 
140.000,00 oltre IVA. 

 
Pubblicato sul profilo del committente in data __/__/____ 

http://www.serviziocontrattipubblici.it/
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